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ส่วนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จริงเข ้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการมีหน้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพื่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ัง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธ ีปฏิบ ัติราชการ บทบาท และหน้าที ่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตำแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบลนั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธคิีด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา องค์กร 
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ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบล จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนา พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ อำเภอโนนสุวรรณ จังหวัดบุรีรัมย์  
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค ์
๑) เพื่อใหอ้งค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ ด้านความร ู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหอ้งค์การบริหารส่วนตำบล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้ม ีความสอดคล้อง 
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องได้ร ับการพัฒนาความรู ้ ความสามารถ           
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

    2.๑ หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
    ๒.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
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2.๓ หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง  

 
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

  3. วิธ ีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็
ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.๔ การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.๕ การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  
3.๖ การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหอ้งค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนท่ี ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 (๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 

๑) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
๒) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
๓) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
๔) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ  
๖) การสาธารณูปการ 

 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
๑) การส่งเสริมพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
๓) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๔) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
๕) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การรักษาสะอาดและความเป็นเรียบร้อยของบ้านเมือง 
4) การควบคุมอาคาร การผังเมือง 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  
๓) การส่งเสริมการท่องเท่ียว  
๔) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุน 
๕) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 

 
(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจท่ี

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
2) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ ร่วมทั้งกำจัดขยะมูล

ฝอยและส่ิงปฏิกูล 
3) การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  
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(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน   
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครอง 
    ส่วนท้องถิ่นอื่น 
๓) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง   

ส่วนท้องถิ่นอื่น  
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะดำเนินการ 

 (๑) ภารกิจหลัก  
1. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
2. ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 
4. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
5. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. การจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
7. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการส่ือสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
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(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ 
เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าท่ีและผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัติ 
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     ส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าท่ีมีความตระหนักในหน้าท่ีและความ  
     รับผิดชอบต่องานท่ีปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดส่ิงจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ท่ีจะทำให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าท่ีทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     ส่วนตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์ 
แบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการทางวินัย 
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพี่น้อง   

๒.  ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ท่ี   
มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ 
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน 
ตำบล       

๓.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี         
จำนวนประชากร   และภารกิจ     
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โครงสร้างส่วนราชการองค์การบรหิารส่วนตำบลโนนสุวรรณ 

-งานการเงินและบัญชี    

-งานพัฒนารายได้ 

-งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

-งานบริหารทัว่ไป 
-งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
-งานนิติการ 
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานการเจ้าหน้าที ่
-งานบริหารงานสาธารณสุข 
 

 

 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

สำนักปลัด อบต. (๐๑) กองคลงั (๐๔) กองช่าง (๐๕) 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

-งานวางแผนและก่อสรา้ง 

-งานควบคุมอาคาร 

-งานสาธารณูปโภค 

-งานผังเมือง 

 

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม (๐๘) 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) 

 - งานบริหารการศึกษา 

- งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ        

วัฒนธรรม 

- งานกิจการโรงเรียน 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) (12)  

ปลัด  อบต. (๐๐) 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) (1) 



 

 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

   

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 

กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓  ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพิ่ม / ลด 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

๑ 
 

๑ ๑ ๑   - 
 

- 
 

- 
 

 

   สำนักปลัด อบต. (๐๑)         
 หัวหน้าสำนักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 นักจัดการงานท่ัวไป  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 นิติกร  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน   (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ          
 ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป     - - -  
 พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 คนงาน 2 2 2 2 - - -  
 กองคลัง (๐๔)         

 
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

   1 
 

1 1 1 
- - - 

 

 นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 นักวิชาการพัสดุ  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงนิและบัญชี   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 กองช่าง  (05)         

 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) ๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ - - - 

 



ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 

กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓  ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพิ่ม / ลด 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
   นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1     
   เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1     
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1     
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒธรรม (08)         
   ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
   (นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) 1 

 
1 

 
1 

 
1    

 

 นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) 1 1 1 1     
 นักสันทนาการ  (ปก./ชก.) 1 1 1 1     
 เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1     
 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) 1 1 1 1     
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดขลุงไผ่โพธาราม         
 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1     
 ครู 3 3 3 3     
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2     
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดโคกกระเบื้อง         
 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1     
 ครู 3 3 3 3     
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1     
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอบุลสามัคคี         
 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1     
 ครู 2 2 2 2     
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
 ผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) 1 1 1 1     
 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1     
 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1     
 รวมทั้งสิ้น 47 47 47 47     
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา่ 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา่ 

รวม 

บริหารท้องถ่ิน        
อำนวยการทอ้งถ่ิน     2   

วิชาการและครู    13 1   
ทั่วไป   1 1    

พนักงานจ้าง 1  1 6    
รวม 1  2 20 3   

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

บริหารท้องถ่ิน อำนวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๘) นักวิชาการพัสดุ 
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
10) นักวิชาการศึกษา 
11) นักวิชาการสันทนาการ 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) นายช่างโยธา 
4) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถ่ิน -  -  -  -  -  -  -  -  -  
อำนวยการท้องถ่ิน -  -  -  -  2 -  -  -  2 
วิชาการ -  1 -  -  6 -  -  -  7 
ทั่วไป -  -  1 1 -  -  -  -  2 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

-  -  -  -  -  4 2 1 7 

พนักงานจ้าง -  1 1 2 2 1 1 -  8 
รวม -  2 2 3 10 5 3 1 26 
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 - - - - - 
รวม - - - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-12- 
 
 



ส่วนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วน
ตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน
จ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด 
๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  บุคลากร มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ 2567 – 2569 เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 จากจำนวนพนักานท่ีได้รับการพัฒนา 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ ื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระด ับ ให ้มีความร ู ้ความเข ้าใจพ ื ้นฐานในการปฏ ิบ ัต ิราชการ ระเบ ียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ
เพ ื ่ อ เป ็นพน ัก ง านจ ้ า งและล ู ก จ ้ า ง ประจำ  และหน ้ าท ี ่ ของข ้ าร าชการ ในระบอบประชาธ ิ ป ไ ตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหน้าที ่รับผิดชอบ  เพื ่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข้ า ร าชการหร ื อ พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ งถ ิ ่ นท ุ ก ระด ั บ  ให ้ มี ค ว ามร ู ้ ค วาม เข ้ า ใ จ และท ั กษะท ี ่ จ ำ เป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความ
เข ้ าใจในว ิชาช ีพและงานท ี ่ปฏ ิบ ั ติ  โดยสามารถประย ุกต ์ความร ู ้และท ักษะ มาใช ้ ในการปฏิ บ ัต ิงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(4) หล ักส ูตรด ้านการบร ิหาร  สำหร ับข ้าราชการหร ือพน ักงานส่วนท้องถ ิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การส่ือสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือ
ต่อการเปล่ียนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

 (๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นแรกบรรจุหรืออยู ่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติท่ีดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท ้องถ ิ ่น  ให ้ม ีความร ู ้ ความสามารถ ท ักษะหร ือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ ์ ให ้ เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี
ทำใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 

ด ้ วยการ เร ียนหร ื อการว ิจ ั ยตามหล ักส ู ตรของสถาบ ันการศ ึ กษาใน และต ่า งประเทศโดยใช ้ เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งท่ีดำรงอยู่ตามท่ี ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อ เพิ ่มพ ูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช ้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หร ือปร ับปร ุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั ้งยังเป็นการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร ้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองท่ี
จะ ร ั บก าร เ ร ี ยน ร ู ้ ใ นส ิ ่ ง ใหม ่  ๆ  สร ้ า ง คว ามพร ้ อม ให ้ แก ่ ท ั ้ ง ต ั ว บ ุ คลากร  และสร ้ า ง ผลส ัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใชทั้กษะ
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้ว ิธ ีการปฏิบัต ิงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัต ิงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น

ว ิ ธ ี ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร อ ี ก ร ู ป แ บ บ ห น ึ ่ ง เ น ้ น ก า ร พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร ค ิ ด เ ช ิ ง น ว ั ต ก ร ร ม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ี
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีร่วมกันเป็น
กลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน 
ศ ึ กษาค ้ นคว ้ า ตลอดจนทำความเข ้ า ใจและฝ ึ กปฏ ิ บ ั ต ิ  เพ ื ่ อท ั กษะปฏ ิ บ ั ต ิ งาน ตามว ั ตถ ุ ประสง ค์  
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู ้บังคับบัญชา 

หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
แ ล ะ ท ั ศน คต ิ  ( Attitude) ท ี ่ ช ่ ว ย ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ให ้ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ าพ ส ู ง ข ึ ้ น ไ ด ้ ใ น ร ะย ะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ 
สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าทำงานสับเปล่ียนโอนย้ายเล่ือนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือ
ต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากร
ทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้
และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการ
ทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
ก ำห น ด เ ป ้ า ห ม า ย เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ง า น บ ร ร ล ุ ผ ล ส ำ เ ร ็ จ เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ลก เ ป ล ี ่ ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  
ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม ่มากน ัก  ล ักษณะสำคัญของการเป ็นพ ี ่ เล ี ้ยงค ือผ ู ้ เป ็นพ ี ่ เล ี ้ ยงอาจเป ็นบ ุคคลอ ื ่น ไ ด้  
ไม ่จำเป็นต้องเป็นผู ้บ ังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สน ับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
ร ูปแบบหน ึ ่ งท ี ่ ม ัก ใช ้ ในการแก ้ ไขป ัญหาท ี ่ เก ิดข ึ ้นก ับบ ุคลากรด ้วยการว ิ เคราะห ์ป ัญหาท ี ่ เก ิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อ ให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที ่เกิดขึ ้นกับตนเองได้ ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู ้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
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หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) ท่ี
เน ้นการสลับเปล ี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหน ึ ่ ง ไปย ังอ ีกงานหน ึ ่ งมากกว ่ าการเล ื ่ อนตำแ หน ่งงาน 
ที่สูงขึ ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั ้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่นท ี ่ เน ้นให ้บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนร ู ้ และพ ัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บ ุคลากรขององค ์ กร ปกครองส ่ วนท ้ อง ถ ิ ่ น ท ี ่ เน ้ น ให ้บ ุ คลากรม ี คว ามร ับผ ิ ดชอบ ในการ เร ี ยน รู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที ่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ ื ่อเพ ิ ่มศ ักยภาพของข ้าราชการให ้สามารถปฏ ิบ ัต ิงานภายใต ้ระบบบร ิหารจ ัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล สำนักงาน     
ก.อบต.และสำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช ่น  ระ เบ ียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบ ียบท ี ่ ใช ้ ในการปฏ ิบ ั ติ ราชการ บทบาทหน ้ า ท่ี  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าท่ี  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การ
ทำงาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด ้านความร ู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได ้แก ่  ความร ู ้ความสามารถ 
ในการปฏิบัต ิงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

 (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนตำบล ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ตามที่กฎหมายกำหนด มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 

 
 
๒ 
 

 
 
 
๓ 
 
 
 
 

4 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
ท้องถ่ิน หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท่ัวไป 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานท่ัวไป
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนัก
บริหารงานท้องถ่ินให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนัก
บริหารงานท่ัวไป ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนัก
จัดการงานท่ัวไปให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส่วน/ 
ผอ.กอง ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
นักจัดการงานท่ัวไป
ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ปี 
 
 
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 

 
๑ 
 
 
 
 

1 
 

 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 

๑ 
 

 
 
 

๑ 
 

 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 



 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

5 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

7 
 
 
 

 
8 
 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักทรัพยากรบุคคลให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นิติกรให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักพัฒนาชุมชนให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เจ้าพนักงานธุรการให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

นักทรัพยากรบุคคล
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
นิติกร 
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
นักพัฒนาชุมชน
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
เจ้าพนักงานธุรการ
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
 

1 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 

1 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 

1 

 / 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 

 
 
 
/ 

 
-19- 



 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

9 
 
 
 

 
 
10 

 
 

 
 
 
11 
 
 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
การคลัง หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารงานการคลังให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการเงินและบัญชีให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งขึน้ 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 
 

นักบริหารงานการ
คลังได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
นักวิชาการเงินและ
บัญชีได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 
 

 / 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

12 
 
 
 
 
13 
 
 
 
 
 
14 
 
 
 
 
15 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการพัสดุให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีให้มี
ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน  
การบริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารงานช่าง ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นายช่างโยธาให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักวิชาการพัสดุ
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
นักบริหารงานช่าง 
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
นักบริหารงานช่าง 
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

  
1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 / 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

16 
 
 
 
 

17 
 
 
 
 

18 
 
 
 

19 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
การศึกษา หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับครูหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักสันทนาการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารงานการศึกษา ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการศึกษาให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของครู
ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการศึกษาให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงาน
การศึกษาได้รับการ
ฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
นักวิชาการศึกษา
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
ครูได้รับการ
ฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
นักสันทนาการ
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 / 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ส่วนท่ี ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 “พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน ชุมชนพัฒนาชาติ" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะท่ีจำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสร ิมสร ้างคุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโ ลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบล   
๔.๓ ค่านิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เปน็คนดี เป็นนำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรม 
ในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์การบริหารส่วนตำบล  มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นม ีค ุณภาพชีวิตการทำงานที ่ ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การเสริมสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ 
 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

 ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศขา้ราชการ

หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
ร้อยละของพนักงานบรรจุใหม่ 
เข้ารับการอบรม  

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งานร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มคีวามรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ในสายงาน ร้อยละ 90 
 

√ √ √ การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

2 การพัฒนาองคค์วามรู้ (Knowledge 
Management:KM) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ในสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผา่น
ฝึกอบรม  

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งานร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มคีวามรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ในสายงาน ร้อยละ 90 

 

√ √ √ การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ 
 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

 ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
3 กิจกรรมสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของพนักงาน 

ในสังกัด (Digital Government Skill Self-
Assessment) 

ร้อยละของผู้ลงทะเบียน เชิงปริมาณ 
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล ผ่าน
เกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มคีวามรู้
ความสามารถในด้านดิจิทัล ร้อยละ 
90 
 

√ √ √ จัดกิจกรรม อบต. 

4 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปขีองบุคลากร 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
ตรวจสุขภาพประจำป ี

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพ
ประจำปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การตรวจสุขภาพของบคุลากรผ่าน
เกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสขุภาพดี
พร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

 

√ √ √ การตรวจสุขภาพ
ประจำป ี

อบต. 



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ 
 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

 ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
1 จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริตของ

หน่วยงาน 
ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ 

- จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้าน 
การทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมคีวามรูค้วามเข้าใจการต่อต้าน 
การทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจำนงต่อต้านการ
ทุจริต 
 

√ √ √ จัดกิจกรรม อบต. 

2 โครงการเผยแพร่ใหค้วามรูข้้อมูลด้านการจัดซื้อ- 
จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้เสีย การสร้างจิตสำนึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน์ (Facebook Line Websiteฯลฯ 
ขององค์กร) 
 

ร้อยละการเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมคีวามรู้ความเข้าใจ 
 ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ ร้อยละ 90 

 

√ √ √ จัดกิจกรรม อบต. 



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

 
 
 
 
 
 

-27- 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ 
 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

 ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
3 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านศาสนาและ

วัฒนธรรมที่สำคัญของชาติและการบำเพ็ญตน 
ที่เป็นประโยชน์ 

ร้อยละของบุคลากรเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขา้ร่วมกิจกรรมสำคญั ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมคีวามพึงพอใจในกิจกรรม 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ดำเนินกิจกรรมร่วมกัน 
 

√ √ √ จัดกิจกรรม อบต. 

4 จัดส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมด้านวินัยและ
รักษาวินัยในการทำงาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มี
หน้าที่ด้านวินัยเข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขา้รับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรผ่านการอบรมมคีวามรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

 

√ √ √ การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
  ให้บริการวชิาการ 



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ 
 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

 ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในโครงการพฒันา

ศักยภาพการบรหิารงาน 
ร้อยละของบุคลากรเข้า 
รับการอบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการ
บริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมศีักยภาพในการบริหารงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน 
 

√ √ √ การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
  ให้บริการวชิาการ 

2 จัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมในการป้องกันการ
ทุจริตของหน่วยงานราชการ  

จำนวนครั้งที่หน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- จำนวนครั้งที่หน่วยงานส่งบุคลากรเขา้ร่วม
กิจกรรมด้านการป้องกันการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรที่มีจิตสำนึกในการต่อต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

 

√ √ √ การจัดกิจกรรม อบต. 



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ 
 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

 ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
3 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการด้วยใจรับใช้

ประชาชน 
ร้อยละของส่วนราชการไป
จัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- ส่วนราชการสังกัด อบต. โนนสุวรรณ  
ร่วมจัดกิจกรรม  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อ
ราชการ 
 

√ √ √ การจัดกิจกรรม อบต. 



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ 
 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

 ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
1 การพัฒนาองค์กร (Knowledge 

Management:KM ) การรายงานผลการ
ฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์ผลการฝึกอบรม 
ให้เพ่ือนร่วมงานทราบ 

ร้อยละของผู ้รายงานผล
การอบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรกลบัจากการฝึกอบรมรายงานผล 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้นำความรู้จากการฝึกอบรมไป
พัฒนาการทำงาน 
 

√ √ √ การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
  ให้บริการวชิาการ 

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทำงานเป็นทีม กิจกรรม
จิตอาสา กิจกรรมบำเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
กาจจัดการความรู้ในองค์กร (Knowledge   
Management:KM ) การทำงานร่วมกัน  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 

ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขา้ร่วมโครงการการทำงานเป็นทีม
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมคีวามพึงพอใจในกิจกรรม  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการ
ขับเคลื่อนงานองค์กร 

 

√ √ √ การจัดกิจกรรม อบต. 



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ 
 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

 ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
3 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็นองค์กร

เรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือการปฏิบัติราชการ เช่น 
จัดทำคู่มือการปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือการ
ทำงาน เผยแพร่ให้กับบคุลากร 

ร้อยละบุคลากรที่เผยแพร่ 
งานของตนเอง 
 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรจัดทำคู่มือปฏบิัติราชการ 
 ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
-คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์  
อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 
 

√ √ √ การจัดกิจกรรม อบต. 

4 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบายการบริหารงาน
ระหว่างผู้บังคบับัญชากับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

จำนวนครั้งการประชุม
ประจำป ี

เชิงปริมาณ 
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน) 
เชิงคุณภาพ 
-มีการถ่ายทอดงานและติดตามงานที่ปฏิบัติ 
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงาน 

 

√ √ √ การจัดกิจกรรม อบต. 



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

 
 
 
 

-31- 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ 
 

เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

 ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
5 สำรวจความต้องการฝึกอบรม หรือสภาพปัญหา

ความต้องการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบล 
ร้อยละบุคลากรตอบแบบ
สำรวจ 
 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรตอบแบบสำรวจ  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมคีวามเข้าใจในแบบสำรวจ  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการใน
เบื้องต้นของบุคลากร 
 

√ √ √ การจัดกิจกรรม อบต. 

6 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยสภาพแวดล้อมใน
การทำงาน (Quality of work life) หรือกิจกรรม 
5 ส. ในสำนักงาน 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขา้ร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมคีวามรูค้วามพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบ
เรียบร้อย 
 

√ √ √ การจัดกิจกรรม อบต. 



 

 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ๔ ๔ ๔ 740,000 740,000 740,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 4 4 4 400,000 400,000 400,000  
๓ การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง 3 3 3 250,๐๐๐ 250,๐๐๐ 250,๐๐๐  
๔ การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ

ร่วมกันพฒันา 
6 6 6 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  

รวม ๑9 ๑9 ๑9 ๑,410,๐๐๐ ๑,410,๐๐๐ ๑,410,๐๐๐  
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ส่วนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าท่ีและระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที ่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น รวมทั ้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู ้ การพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างท่ัวถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี ้ การออกคำสั่งแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำส่ัง 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน ้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เลื ่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
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