
  

 
 

 
 

 
 
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ 
อำเภอโนนสุวรรณ จังหวัดบุรีรัมย์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

คำนำ 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ ได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีโครงสร้างการ
แบ่งงานและระบบงานท่ีเหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสม   
กับอำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล   
พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่ง
และการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลให้เหมาะสม 

  ท้ังยังใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ ให้เหมาะสมอีกด้วย 
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1. หลักการและเหตุผล 
  ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน 
ท่ัวไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2558  ลงวันท่ี 4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จำนวนเท่าใด  ให้คำนึงถึงภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพ
ของงาน ตลอดจนท้ังภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยใหอ้งค์การบริหารส่วนตำบล 
จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการท่ี
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 
  ๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ 
การกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำ
แผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพือ่เป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิน่ (ก.จังหวัด) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าท่ีและ ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลวิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์
การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติท่ีได้กำหนดไว้ตาม
มาตรฐานท่ัวไปตามข้อ 1.1 และตามประกาศกำหนด ตามข้อ 1.2 ซึ่งคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล           
(ก.อบต.) ได้ให้ความเห็นชอบแล้วในการประชุมคณะกรรมการ ก.อบต. ครั้งท่ี 5/2545 เมื่อวัน 24 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2545 และผู้ว่าราชการจังหวัดบุรีรัมย์ ในฐานะประธานคณะกรรมการพนกังานส่วนตำบลจังหวัดบุรีรัมย์ ได้
ลงนามเมื่อวันท่ี 24 ตุลาคม พ.ศ. 2545 

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ ได้วิเคราะห์อำนาจ
หน้าท่ีและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล แล้วจึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 ขึ้น  
 
2. วัตถุประสงค์ 
  2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ  มีโครงสร้างการแบ่งงาน ระบบงานท่ี
เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง  
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

/2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล… 
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  2.3 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ 
การกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทาง   
การศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบของ  
ส่วนราชการนั้นหรือไม ่
  2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ 
  2.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณสามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและ
แต่งต้ังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอำนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน   
มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานท่ีไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ 
แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6 เพื่อใหอ้งค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ ดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากร
ให้เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน              
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
  2.7 เพื่อใหอ้งค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากร
ท่ีสามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วนและสนองนโยบายของ
รัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ 

3.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี 
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ  ซึ่งมีนายก 

องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าส่วนราชการ
ทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ พนักงานส่วนตำบลท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าท่ีจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้    

3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล         
โนนสุวรรณ ตามกฎหมายจัดต้ังองค์การบริหารส่วนตำบลและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ เพื่อให้การดําเนินการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว้ จึงจําเป็นต้องจัดสรร อัตรากําลัง ตามหน่วยงาน
ต่างๆ ใหเ้หมาะสมกับเปา้หมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า ลักษณะงานในปัจจุบันที่
ดําเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบหรือไม่ อยา่งไร หากลักษณะงานท่ี
ทําอยู่ในปจัจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อำนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณา วางแผนกรอบอัตรากําลังให้
ปรับเปล่ียนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดําเนินการแล้ว อาจทําให ้  

 /การจัดสรรกําลังคน… 
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การจัดสรรกําลังคนของบางส่วนราชการเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้ เพื่อใหเ้กิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรา
กําลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ท่ีอาจเปล่ียนแปลงไปในอนาคต   

3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน และการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม 
อำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ไขปัญหาของจังหวัดบุรีรัมย์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกําลังคน : Supply pressure เป็นการนําประเด็น       
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
สูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ี      
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ       
โดยในส่วนนี้จะคํานึงถึง  
   3.3.1 การจัดระบบช้ันงานท่ีเหมาะสม พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับช้ันงาน
ในแต่ละประเภท เพื่อเป็นการกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับช้ันงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท 
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนัน้ ในการกำหนด
อัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งท่ีกำหนดใน
ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปล่ียนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละส่ีสิบของงบประมาณรายจ่าย
มาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและวิธีท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาท่ีใช้ในการ      
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐาน
ท่ีว่า งานใดท่ีต้องมีกระบวนการและเวลาท่ีใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็
ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรือ
งานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาท่ีใช้ในกรณีของภาคราชการ
ส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลท่ีใช้ในการ
กำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้วา่งานท่ีปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ 
หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
   3.5 การวิเคราะห์ผลงานท่ีผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังท่ีต้องใช้สำหรับ  
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานท่ีว่า หากผลงานท่ีผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ในปัจจุบันและอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนยัสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกล่ีย
อัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 

/3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล… 
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  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 
ประเด็นดังนี ้
   3.6.1 เรื่องพื้นท่ีและการจัดโครงสร้างองค์กร เนือ่งจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ 
การแบ่งงานในพื้นท่ีนัน้จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างท่ีมาก
เกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารท่ัวไป
ในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุมากขึ้น ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ีจะรอบรับ     
การเกษียณอายุของข้าราชการ ท้ังนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทน
ตำแหน่งท่ีจะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าท่ีภายในส่วน
ราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจ
ทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอืน่ๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการนำเสนอข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานท่ีมีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าท่ีในองค์การบริหารส่วนตำบล ก. และงานการเจ้าหน้าท่ีในองค์การบริหาร
ส่วนตำบล ข. ซึ่งมีหน้าท่ีรับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานว่ามีแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรใน
ลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกล่ีย หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังท่ีเป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเนน้ให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งท่ีเหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบ
ตำแหน่งในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  
ท้ังๆ ท่ีใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิง  
การวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้ 
เป็นตำแหน่งวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิด  
การวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการ
สามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการท่ีจะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบ
อัตรากำลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าว  
จะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น 
  - การใช้ข้อมูลท่ีหลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี  
การเกล่ียอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 

/- การจัดทำกระบวนการจริง… 
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  - การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานท่ีจะสามารถนำไปใช้วัด
ประสิทธิในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
นำไปสู่การใช้อัตรากำลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจท่ีจะเพิ่ม/ลดลง 
  
4. สภาพปัญหาของพ้ืนท่ีและความต้องการของประชาชน 
                                               เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ มีความครบถ้วน  
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ  สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การ
บริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามีปัญหาอะไรและ
ความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีท่ีสำคัญ ดังนี้   
    สภาพปัญหาของพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็น ด้านต่าง ๆ  
ดังนี ้

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
      1.1  การคมนาคมขนส่งภายในหมู่บ้านและระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
                   1.2  น้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค 
                   1.3  ปัญหาไฟฟ้าสาธารณะและไฟฟ้าเพื่อการเกษตรมีไม่เพียงพอ 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
      2.1  ขาดการรวมกลุ่มในการประกอบอาชีพ 
      2.2  ขาดความรู้ในเรื่องเทคโนโลยี 
      2.3  ขาดเงินทุนหมุนเวียน 
      2.4  ขาดทักษะในการประกอบธุรกิจ  

3. ด้านสังคม 
      3.1  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
      3.2  ปัญหาเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการไม่ได้รบัการดูแล 
      3.3  ปัญหาผู้ด้อยโอกาสทางสังคมไม่ได้รับการเอาใจใส่ดูแล 
      3.4  ปัญหาขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณะสุขและอนามัย 
      3.5  ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดต่อและไม่ติดต่อ   

 ๔. ด้านการเมืองการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบล 
    ๔.๑  บุคลากรไม่เพียงพอ  ไม่มีระเบียบวินัย  ขาดความรู้และประสบการณ์ในหน้าท่ี 
           ท่ีรับผิดชอบ 
    ๔.๒  องค์กรภาคเอกชนไม่เข็มแข็ง 
5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    ๕.๑  การทำลายป่าไม้ 

 
/๕.๒  แหล่งน้ำต้ืนเขิน… 

 
 
 



  

-6- 
    ๕.๒  แหล่งน้ำต้ืนเขิน 
    ๕.๓  ไม่มีท่ีท้ิงขยะ 
6. ด้านการสาธารณสุข 
    6.1  ขาดความรู้และเข้าใจด้านสาธารณสุข 
    6.2  การแพร่ระบาดของยาเสพติด 
    6.3  การให้บริการด้านสุขภาพแก่ผู้สูงอายุ และพิการไม่ท่ัวถึง 
    6.4   การป้องกันและกำจัดโรคไข้เลือดออกไม่ดีพอ 
7. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

      7.1  การเตรียมความพร้อมให้แก่เด็กก่อนวัยเรียนไม่ท่ัวถึงและเพียงพอ 
          7.2  การขาดโอกาสทางการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
          7.3  เด็กนักเรียนขาดแหล่งค้นหาข้อมูลข่าวสาร 
      7.4  ประชาชนขาดความรู้ด้านกฎหมาย 

5.  ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณและยุทธศาสตร์การพัฒนา 
การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณนั้น  

พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลังตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 3 ปี ประจำปี 2564 
– 2566 ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ
คือ “โนนสุวรรณมีคุณธรรม เยาวชนห่างไกลยาเสพติด มีคุณภาพชีวิตท่ีดี พร้อมก้าวสู่ประชาชนอาเซียน” 
ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเนน้ให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยท่ี
สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในส่ิงแวดล้อมท่ีดี มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความ
ปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด   
ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณท่ี
มีอยู่อย่างจำกัด การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น เพื่อให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ เป็นท้องถิ่นที่น่าอยู่ตลอดไป สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารตำบล
โนนสุวรรณ ได้กำหนดไว้ 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

  ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสวุรรณ 
1. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการน้ำ อนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
2. ยุทธศาสตร์การเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันภาคการเกษตรสินค้าข้าว แบบพึ่งพาตนเอง 

และการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม  
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรและบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
5. ยุทธศาสตร์การสร้างความพร้อมของจังหวัดเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
6. ยุทธศาสตร์การรักษาความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา และระบบการจัดการเรียนรู้ 

ให้หลากหลาย เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 

/เป้าประสงค์… 
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เป้าประสงค ์
1. มีน้ำพอเพียงและประชาชนอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีดี 
2. พัฒนาเศรษฐกิจในภาคเกษตรและนอกภาคเกษตรเพื่อให้ประชาชนอยู่ดีกินดี  
3. คนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ครอบครัวอบอุ่น สังคมอยู่เย็นเป็นสุข 
4. องค์กรทุกภาคส่วนมีการบริหารจัดการท่ีดี 
5. จังหวัดมีความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ตัวชี้วัด 
1. ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการน้ำเพื่อแก้ไขปัญหาอุทกภัย ภัยแล้งและน้ำ 

เพื่อการเกษตร 
2. ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
3. ระดับความสำเร็จของการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยเกษตรอินทรีย์และลดต้นทุนการผลิต 
4. ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการการแปรรูปสินค้าเกษตร และผลิตภัณฑ์ OTOP 
5. ร้อยละของการบริหารจัดการพื้นท่ีการเกษตรโซนนิง่ (Zoning) 
6. ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของรายได้จากการท่องเท่ียว 
7. ระดับความสำเร็จของการแก้ไขปัญหาสังคมและคุณภาพชีวิต 
8. ร้อยละของจำนวนครัวเรือนยากจนท่ีมีรายได้เฉล่ียต่ำกว่าเกณฑ์ จปฐ. ท่ีลดลง 
9. ระดับความสำเร็จของการเตรียมความพร้อมของจังหวัดในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
10. ระดับความสำเร็จในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
11. ประสิทธิภาพของความปลอดภัยและอุบัติเหตุทางถนนท่ีเพิ่มขึ้น 
 
กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : บริหารจัดการน้ำ อนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
๑. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการน้ำทุกภาคส่วน 
๒. ก่อสร้างพัฒนาปรับปรุงบำรุงแหล่งน้ำ 
๓. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการน้ำ 
๔. จัดหาและพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร 
๕. สนับสนุนให้มีการจัดต้ังศูนย์กำจัดขยะมูลฝอย เพื่อสุขอนามัย และสุขภาพชีวิตของ 

ประชาชน 
๖. ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน ชุมชน ให้มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ 

ทรัพยากรธรรมชาติ 
๗. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
๘. สนับสนุนการลดภาวะโลกร้อน 
๙. รณรงค์การแก้ไขปัญหาภาวะโลกร้อน 
๑๐. ส่งเสริมและรณรงค์การมีส่วนร่วมของประชาชนให้มีการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ 

และส่ิงแวดล้อม 
/ยุทธศาสตร์ท่ี ๒… 
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  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : เพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันภาคการเกษตร สินค้าข้าวแบบพึ่งพาตนเอง
และการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
๑. สนับสนุนและส่งเสริมการทำเกษตรผสมผสาน เกษตรทางเลือก เกษตรอินทรีย์ และเกษตร 

 ทฤษฎีใหม่ 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกรรม ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๓. ส่งเสริมการผลิตและใช้ปุ๋ยชีวภาพ เพื่อลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มรายให้แก่ประชาชน 
๔. ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมภายในครัวเรือน 
๕. สนับสนุนการลงทุนของกลุ่มเกษตรกรให้มีการแปรรูปผลผลิตในชุมชนให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์ท่ี 

หลากหลาย การจำหน่ายสินค้าเกษตรกรรมทุกรูปแบบ 
๖. ส่งเสริมสินค้าหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ในด้านนวัตกรรม 

  ๗. ส่งเสริมและสนับสนุนสินค้า “หนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์” ของจังหวัดบุรีรัมย์ให้เป็นที่รู้จัก 
แพร่หลาย 

๘. สนับสนุนกลุ่มเกษตรกร ให้มีรายได้และกระจายรายได้เพิ่มยิ่งขึ้น 
๙. ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชนในท้องถิ่นแบบครบวงจร 
๑๐. ขับเคล่ือนพลังเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติท้ังในภาคการเกษตรและนอกภาคการเกษตร 
๑๑. ส่งเสริมพัฒนาด้านการท่องเท่ียวของจังหวัดบุรีรัมย์ 
๑๒. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมจารีต ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่นที่สำคัญ ของดีเมืองบุรีรัมย์ 
๑๓. ส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : พัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
๑. พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส 
๒. ส่งเสริมเด็ก เยาวชน ให้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
๓. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ประชาชนในด้านสาธารณสุขและสุขภาพด้านการกีฬา 
๔. ส่งเสริมการสร้างครอบครัวอบอุ่นเข้มแข็ง 
๕. ส่งเสริมการพัฒนาสนามกีฬาให้ได้มาตรฐาน 
๖. ส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการให้แก่ประชาชนทุกระดับ 
๗. ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้แก่ประชาชน 
๘. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและฝีมือแรงงาน 
๙. ส่งเสริมให้แรงงานทุกกลุ่มมีงานทำ มีอาชีพเสริม 
๑๐.ส่งเสริมจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อสร้างความสมานฉันท์ระหว่างองค์กรต่างๆ 
๑๑. ก่อสร้างพัฒนาปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
๑๒. ก่อสร้างพัฒนาปรับปรุงบำรุงเส้นทางคมนาคม 
๑๓. ประสานความร่วมมือในการจัดทำผังเมืองรวมจังหวัด 
๑๔. ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
๑๕. ส่งเสริมสุขภาพพลานามัยให้แก่ประชาชน 

/ยุทธศาสตร์ท่ี ๔… 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : พัฒนาองค์กรและบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
กลยทุธ์/แนวทางการพัฒนา 
๑. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารราชการในด้านการเมือง การบริหารราชการ การกระจาย

อำนาจและปอ้งกัน และปราบปรามการทุจริต 
๒. บริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๓. ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจกิจกรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๔. ประชาชนพันธ์กิจการ/กิจกรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมชองประชาชน องค์กรประชาชนในการพัฒนาและการบริหารงาน    

การบริหารของท้องถิ่น 
๖. ส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๗. พัฒนาองค์กร เครื่องมือ เครื่องใช้ และสถานท่ีปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
๘. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ 
๙. ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาขนและองค์กรภาคประชาชนในพื้นท่ี 
๑๐. ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนราชการ  

หน่วยงานของรัฐ องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน และองค์กรต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องตามภารกิจอำนาจหน้าท่ี 
๑๑. ส่งเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 
๑๒. สนับสนุนการจัดต้ังเครือข่ายเพื่อการพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
๑๓. ส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑๔. สนับสนุนการให้บริการอินเตอร์เน็ทไร้สาย WIFI ในท่ีสาธารณะอย่างท่ัวถึง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : สร้างความพร้อมของจังหวัดเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 กลยุทธ์/ แนวทางการพัฒนา 
๑. ส่งเสริมและสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่นเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
๒. ส่งเสริมสถาบันการศึกษาในการพัฒนาบุคลากรการเกษตร 
๓. ส่งเสริมสถาบันการศึกษาในการพัฒนาบุคลากรรัฐ 
๔. ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมในท้องถิ่นเพื่อรองรับการคมนาคมและการขนส่ง 
๕. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสารของท้องถิ่น 
๖. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมมัคคุเทศก์ท้องถิ่น/ชุมชนเพื่อรองรับการท่องเท่ียวและ 

การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : การรักษาความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
กลยุทธ์/ แนวทางการพัฒนา 
1. ดำเนินมาตรการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมและยาเสพติดทุกประเภท 
2. เพิ่มประสิทธิภาพความปลอดภัยและอุบัติเหตุทางถนน 
3. สนับสนุนการดำเนินงานด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย/ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและ 

ทรัพย์สิน 
/4. สนับสนุนการป้องกัน… 
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4. สนับสนุนการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนท่ีได้รับความเดือดร้อนจากภัยธรรมชาติและ 
สาธารณภัย 

5. สงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ : พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา และระบบการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย 
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาทุกประเภทให้มีคุณภาพ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่นักเรียนพัฒนาทักษะ วิชาชีพเบ้ืองต้น  

ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
5. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส่ือการเรียน การสอน และนวัตกรรมทางการศึกษาอย่าง 

หลากหลาย 
6. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
7. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรมให้กับ 

ผู้เรียน 
8. ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาเองอย่างต่อเนื่อง 
9. ส่งเสริมและสนับสนุนคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์  
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ การกำหนด 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) มีการกำหนดการพัฒนาท่ีครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ ขององค์การบริหารตำบล
โนนสุวรรณ ท่ีเกีย่วข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา จำนวน 7 ยุทธศาสตร์ และ 12 กลยุทธ์ ดังนี้  

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
    1.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
     2.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและความสงบเรียบร้อย  
    3.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนและรักษาความสงบเรียบร้อย  
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว     
    4.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและ              

การท่องเท่ียว  
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และ 

ส่ิงแวดล้อม  
 

/5.1 กลยุทธ์การพัฒนา… 
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    5.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ       
ส่ิงแวดล้อม  

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
    6.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านการศึกษา  
    6.2 กลยุทธ์การพัฒนาด้านการศาสนาและวัฒนธรรม 
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข  
    7.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านการป้องกันและระงับโรคติดต่อ  
    7.2 กลยุทธ์การพัฒนาด้านสาธารณสุข  
    7.3 กลยุทธ์การพัฒนาด้านสุขภาวะ  
8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร  
    8.1 กลยุทธ์การพัฒนาด้านการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง       

เป็นประมุข  
    8.2 กลยุทธ์การพัฒนาด้านการบริหารงาน 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม     
ในภาพรวมแล้วยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ มุ่งพัฒนา        

7 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต การพัฒนาด้าน  
การจัดระเบียบ ชุมชนสังคมและความสงบเรียบร้อย การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม การพัฒนาด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม การพฒันาด้านสาธารณสุข 
การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร  การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบล ตาม
พระราชบัญญัติ สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 6)        
พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ.2542 และกฎหมาย อื่นท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าท่ีท่ีจะเข้าไป
ดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขต พื้นท่ีให้ตรงกับความต้องการของประชาชน โดยสามารถกำหนดภารกิจเป็น 7 ด้าน 
ดังนี ้

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้  
    1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
    1.2 ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))  
    1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2))  
    1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
    1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4))  
    1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5))  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
    2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6))  
    2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3))  
    2.3 ให้มีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  

(มาตรา 68(4))  
/2.4 การสังคมสงเคราะห์ … 
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    2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
(มาตรา 16(10)) 

    2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย  (มาตรา 16(2))  
    2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(5))  
    2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา 16(19))  

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้  

    3.1 การปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))  
    3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8)      
    3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13))  
    3.4 จัดให้มีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3))  
    3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17))    
    3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่ 
เก่ียวข้อง ดังนี้  

    4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)  
    4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5))  
    4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7))  
    4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10))  
    4.5 การท่องเท่ียว (มาตรา 68(12))  
    4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11))  
    4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6))  
    4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7))  

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่ 
เก่ียวข้อง ดังนี้  

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  (มาตรา 67(7))  
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ  

ส่ิงปฏิกูล (มาตรา 67(2))  
    5.3 การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12))  
6. ด้านการศาสนาศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  

ดังนี้ 
       6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67(8) 

    6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5))  
/6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) … 
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    6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9))  
    6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิน่ (มาตตรา  

17(18))  

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

    7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา  
45 (3))  

    7.2 ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้  
ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9))  

    7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  (มาตรา 16(16))  
    7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

(มาตรา 17 (3)) 
    7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน  

ท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17 (16))  

ภารกิจท้ัง 7 ด้าน ตามท่ีกฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ จะแก้ไข 
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ 
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

๖.  ภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  ท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
  ภารกิจหลัก 
  ๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
  ๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  ๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  ๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  ๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  ๖. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
  ๗. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ภารกิจรอง 
  ๑. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  ๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  ๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

   ๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
 

/๗.  สรุปปัญหา… 
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๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างราชการและกรอบอัตรากำลัง 
วิเคราะห์อัตรากำลังท่ีมี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส     
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร           
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยท่ี
ควรนํามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้   

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง    
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/จุดแข็ง  S… 
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วิเคราะหป์ัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นท่ี อบต. และพื้นท่ี ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉล่ีย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
    รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเส่ียงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว   

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า    
    หลักการและเหตุผลท่ีถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิด   
    ความร่วมมือในการทำงานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ 
    การทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก 
    ของงาน 
3. พื้นท่ีกว้างทำให้บุคลากรท่ีมีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ (ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง   S 
1. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
2. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ 
    การทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
3. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
4. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความ 
    ก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กร 
5. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ๆ ท่ีได้  
    จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ใน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี 
    บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต. 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต. ทำให้รู้  
    สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี / 
    ปริญญาโทเพิ่มขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมี  
    บทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

ข้อจำกัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก   
    ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน  
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้   
    ท่ีมีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึง  
    จะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี จำนวน 
    ประชากรและภารกิจ 

/๘. ปรับปรุงโครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ… 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ อำเภอโนนสุวรรณ จังหวัดบุรีรัมย์ 

 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด      
ว่าจะต้องใช้ในช่วง      

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

 
อัตรากำลังคน เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง 
(ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01)         
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 
(หัวหน้าสำนักปลัด อบต.)  

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  
นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจำ          
ภารโรง 1 1 - - - -1 - เกษียณ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป          
พนักงานขับรถยนต์  1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 2 2 2 2 - - -  
กองคลัง (04)         
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  
(ผู้อำนวยการกองคลัง)  

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง  (05)         
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น  
(ผู้อำนวยการกองช่าง) 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

 
/กรอบอัตรากำลัง 3 ปี … 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ อำเภอโนนสุวรรณ จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด  
ว่าจะต้องใช้ในช่วง  

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

 
อัตรากำลังคน เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม (08)         
นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น  
(ผู้อำนวยการกองการศึกษา)  

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดขลุงไผ่โพธาราม         
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  
คร ู 3 3 3 3 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดโคกกระเบื้อง         
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  
คร ู 3 3 3 3 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอุบลสามัคคี         
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  
คร ู 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

รวม 40 40 39 39 - -1 -  
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12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
                     พนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ จะพึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทาง
ราชการและให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค   
  องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ จะกำหนดแนวทางพัฒนาพนักงานส่วนตำบล โดยการ
จัดทำแผนแม่บทการพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้พนักงานส่วนตำบลทุกคน ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาส
ท่ีจะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ท้ังนี้ วิธีการพัฒนา อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง 
หรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบ
ในการพัฒนา เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ดังนี ้

12.1 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลสายงานนกับริหาร 
  (1) สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาในด้านความรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน และ    
การปฏิบัติราชการอย่างน้อยปีละ 2 หลักสูตร 
  (2) สนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์และพัฒนาวิสัยทัศน์ใน       
การกำหนดนโยบาย และการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  (3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
  (4) สนับสนุนให้เข้ารับการปฏิบัติธรรม การฝึกจิต-สมาธิ ตามหลักศาสนาท่ีตนเองนับถือ 
  (5) สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำมาปรับใช้กับ            
การบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน อย่างน้อยปีละ        
1 หลักสูตร 

12.2 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลสายงานผูป้ฏิบัติ 
  (1) สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาในด้านความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ และการปฏิบัติตนในการให้บริการประชาชน อย่างน้อยปีละ 1 หลักสูตร 
  (2) สนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาดูงานด้านการให้บริการประชาชน และการปฏิบัติราชการเพื่อ
เพิ่มพูนประสบการณ์และนำมาปรับใช้กับการให้บริการประชาชน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  (3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
  (4) สนับสนุนให้เข้ารับการปฏิบัติธรรม การฝึกจิต-สมาธิ ตามหลักศาสนาท่ีตนเองนับถือ  
  (5) สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน อย่างน้อยปีละ         
1 หลักสูตร 
  (6) สนับสนุนให้มีจัดสรรงบประมาณเพื่อดำเนินการจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการให้เพียงพอกับปริมาณงาน และทันยุคทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อประสิทธิภาพในการให้บริการประชาชน 
  (7) จัดให้มีการประชุมเพื่อซักซ้อมการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ และเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจใน
อำนาจหน้าท่ีของแต่ละส่วนราชการ อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
 

/12.3 การพัฒนาลูกจ้างประจำ… 
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12.3 การพัฒนาลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
  (1) จัดให้มีการฝึกอบรมและสัมมนาในด้านความรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน และการให้บริการ
ประชาชนอย่างน้อยปีละ 1 หลักสูตร 
  (2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
  (3) สนับสนุนให้เข้ารับการฝึกทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำมาปรับใช้กับการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนโดยรวม อย่างน้อยปีละ    
1 หลักสูตร 

12.4 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ผู้ได้รับการบรรจุและแต่งต้ังใหม่ หรือ
เปลี่ยนสายงาน หรือเลือ่นระดับสูงขึ้น 
  (1) จัดให้มีการปฐมนิเทศ และฝึกอบรมด้านการปฏิบัติหน้าท่ี ระเบียบ กฎหมาย ขั้นตอนและ
วิธีการทำงานของราชการ รวมท้ังโครงสร้างองค์กร ความรู้เกี่ยวกับพื้นท่ีในการปฏิบัติงาน 
  (2) จัดให้มีการทดลองการปฏิบัติงาน ภายใต้การกำกับดูแลและสอนงานอย่างใกล้ชิดของ
ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการบริหาร 
  (3) จัดให้มีการทดสอบความรู้ด้านระเบียบ กฎหมาย และขั้นตอนการปฏิบัติหน้าท่ีราชการเป็น
ระยะ เพื่อกระตุ้นให้ผู้ได้รับการบรรจุและแต่งต้ังใหม่ มีการค้นคว้าศึกษาในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับหน้าท่ีของตนเอง
อย่างสม่ำเสมอ 
  12.5 การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  

แนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของพนักงานส่วนตำบลโนนสุวรรณ เพื่อสนับสนุนการ 
ขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไทยให้ไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ในส่วนของการปรับเปล่ียนรูปแบบการ    
ทำงานและการให้บริการของภาครัฐด้วยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ ภายใต้แนวคิด “การปรับเปล่ียนภาครัฐเป็น
รัฐบาลดิจิทัล” จึงได้กำหนด “แนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลสำหรับพนักงานส่วนตำบล ท่ีจะนำไปใช้เป็น
กรอบการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ในระยะ 3 ปี ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ดังนี ้

      12.5.1 วัตถุประสงค์  
(๑) เพื่อใหพ้นักงานส่วนตำบลมีกำลังคนท่ีมีทักษะด้านดิจิทัลท่ีเหมาะสม ท่ีจะ 

เป็นกลไกขับเคล่ือนท่ีสำคัญ ในการปรับเปล่ียนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล ท้ังนี้ เพื่อการพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความ
มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ในยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

(2) พนักงานส่วนตำบลสามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี   
มีความพร้อมท่ีจะปฏิบัติงานตามบทบาทและพฤติกรรมท่ีคาดหวังในบริบทของการปรับเปล่ียนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
และสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  12.5.2 เป้าหมาย 
     (1) ผู้บริหาร เป็นผู้นำด้านดิจิทัลภาครัฐ ท่ีสามารถกำหนดนโยบายและทิศทางของ 
องค์กร รวมถึงกระตุ้นและผลักดันให้พนักงานส่วนตำบล ปรับเปล่ียนรูปแบบการดำเนินงาน หรือการให้บริการของ
องค์กร ให้มีความทันสมัยโดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นองค์กรท่ีสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมทั้งมีการเช่ือมโยง
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐด้วยกันเอง และระหว่างภาครัฐกับประชาชน อย่างเป็นระบบ และเป็นรัฐบาลท่ีเปิดให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 

/(๒) ผู้อำนวยการกอง … 
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     (๒) ผู้อำนวยการกอง เป็นผู้บริหารการเปล่ียนแปลงด้านดิจิทัลระดับองค์กร ท่ีสามารถ
ส่ือสารนโยบายขององค์กรมาสู่ระดับปฏิบัติ พร้อมท้ังส่ังการ กำหนดแนวทาง วางแผน กำกับ ติดตามดูแล ให้เกิด 
การปรับเปล่ียนรูปแบบการดำเนินงานหรือการให้บริการขององค์กร ให้มีความทันสมัยและอยู่ในรูปแบบดิจิทัล  
มีการสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมทั้งสนับสนุนและผลักดันให้มีการเช่ือมโยงระหว่างหน่วยงานภาครัฐด้วยกันเอง  
และระหว่างภาครัฐกับประชาชน อย่างเป็นระบบ และเป็นรัฐบาลท่ีเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
     (๓) ผู้ทำงานด้านนโยบายและงานวิชาการ เป็นผู้ใช้ข้อมูลดิจิทัลเพื่อสนับสนุนนโยบาย 
ท่ีสามารถคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ และใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ การกำหนด
นโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน มาตรฐาน แนวทาง หรือการจัดบริการขององค์กร รวมทั้งสามารถระบุความ
ต้องการ สร้างสรรค์ ออกแบบ รวมถึงสร้างความเช่ือมโยงและบูรณาการข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องแหล่งต่าง ๆ เพื่อการ
เช่ือมโยงหน่วยงานภาครัฐด้วยกันเอง และระหว่างภาครัฐกับประชาชน อย่างเป็นระบบ และเป็นรัฐบาลท่ีเปิดให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในรูปแบบดิจิทัล 
     (๔) ผู้ทำงานด้านบริการ เป็นผู้อำนวยความสะดวกด้านดิจิทัลภาครัฐ ท่ีสามารถ
ให้บริการ ให้ความช่วยเหลือ อำนวยความสะดวก หรือให้คำแนะนำในรูปแบบดิจิทัล ท่ีสร้างความประทับใจให้แก่
ประชาชนและผู้รับบริการ ท้ังภายในและภายนอกหน่วยงาน รวมทั้งสามารถให้ข้อมูลความต้องการบริการ 
สร้างสรรค์นวัตกรรม ออกแบบและปรับปรุงการบริการภาครัฐท่ีมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง รวมถึงสนับสนุนการ
สร้างความเช่ือมโยงการบริการข้ามหน่วยงาน ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ และระหว่างภาครัฐกับประชาชนใน
รูปแบบดิจิทัล และการเป็นรัฐบาลท่ีเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
     (๕) ผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นผู้ปรับเปล่ียนเทคโนโลยีขององค์กร ท่ี
สามารถบริหารโครงการ หรือเลือกเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาสร้างสรรค์และออกแบบระบบอัจฉริยะให้แก่หน่วยงาน  
ตลอดจนสามารถดูแลและบำรุงรักษาระบบให้มีความมั่นคงปลอดภัย มีเสถียรภาพ และอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสามารถพัฒนาระบบให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไปได้ซึ่งจะสร้างให้เกิดการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบการดำเนินงานหรือการให้บริการของภาครัฐ ไปสู่ระบบดิจิทัลท่ีสามารถช่วยสนองตอบต่อความ
ต้องการของผู้รับบริการในรูปแบบและช่องทางท่ีหลากหลาย รวมทั้งสร้างให้เกิดการเช่ือมโยงระหว่างหน่วยงาน
ภาครัฐด้วยกันเอง และระหว่างภาครัฐกับประชาชน อย่างเป็นระบบ และการเป็นรัฐบาลท่ีเปิดให้ประชาชนเข้ามา
มีส่วนร่วม 
     (๖) ผู้ปฏิบัติงานอื่น เป็นผู้ปฏิบัติงานภาครัฐท่ีรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 
และสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม ถูกต้อง และปลอดภัย รวมทั้งสามารถเรียนรู้เพื่อพัฒนา 
ตนเองและผู้อื่นอย่างต่อเนื่องด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

13. ประกาศ คุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น          
  องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ กำหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณขึ้น เพื่อเป็นการปลูกจิตสำนึกพนักงานส่วนตำบล ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้มี
ประสิทธิภาพ รักษามาตรฐานแห่งความดีงาม ธำรงไว้ซึง่ศักดิ์ศรี เกียรติภูมิ สร้างความเล่ือมใส ศรัทธา และได้รับ
ความเช่ือถือยกย่องจากบุคคลท่ัวไปไว้  ดังนี้ 
 

/1. พึงปฏิบัติหน้าท่ี… 
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  1. พึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและเท่ียงธรรม  
  2. พึงปฏิบัติหน้าท่ีทางราชการด้วยความอุตสาหะ เอาใจใส่ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ 

ทางราชการ อย่างเต็มกำลัง ความสามารถ 
  3. พึงปฏิบัติตน ต่อ ผู้ร่วมงาน ด้วยความสุภาพเรียบร้อยรักษาความสามัคคี และไม่กระทำการ

อย่างใดท่ีเป็นการกล่ันแกล้งกัน    
 4. พึงต้อนรับ ให้ความสะดวก ให้ความเป็นธรรม และให้การสงเคราะห์ แก่ ประชาชนผู้มาติดต่อ

ราชการเกี่ยวกับหน้าท่ีของตน โดยไม่ชักช้าและด้วยความสุภาพเรียบร้อย ไม่ดูหมิ่น เหยียดหยาม  กดขี่หรือข่มเหง 
ประชาชนผู้มาติดต่อราชการ  
  5. พึงปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
  6. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว และมีอัธยาศัยไมตรี 
  7. พึงปฏิบัติหน้าท่ีโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
  8. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความทันสมัย และตรงต่อเวลา 
  9. พึงดำรงตนให้ต้ังมั่นอยู่ในศีลธรรมและวินัยของข้าราชการ 
 

******************************** 
 

ภาคผนวก 
 

- คำส่ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 
 
 
 
 
 


