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คำนำ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ) ขององค์การบริหารส่วนตำบล      
โนนสุวรรณฉบับนี้  จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)  โดยได้
จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง  เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลท่ีสามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวน 
การท่ีเป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง การสำรวจความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความ
พึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
           

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ จะเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ เป็นท่ีพึง
พอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานท่ีดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณได้ จึงขอ 
ขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) ไว้ ณ ท่ีนี้ 
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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวะการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์การเพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ใน   
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่     
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ีมี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปล่ียนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่จากการท่ียึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว้ ต้ังแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 

/๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วม… 
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 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการ
นำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดบุรีรัมย์ 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล  ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะเช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
  ๓.  ด้านการบริหาร รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงาน และการบริการประชาชน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การเสริมสร้างบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การส่ือสารและส่ือความหมาย 
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน        
การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน       
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนตำบลจังหวัดบุรีรัมย์  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงได้
จัดทำแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ  
และจัดทำให้ครอบคลุมถึงพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลโนนสุวรรณ   

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ 
เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 
 
 

 
 

/จุดแข็ง (Strengths)… 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าท่ีและผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัติ 
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     ส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าท่ีมีความตระหนักในหน้าท่ีและความ  
     รับผิดชอบต่องานท่ีปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดส่ิงจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ท่ีจะทำให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าท่ีทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 
 

 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต. เป็นอย่างดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต  อบต. ทำให้รู้

สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพิ่มขึ้น  

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/การวิเคราะห์ในระดับองค์กร… 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉล่ียระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑.  ขาดความกระตือรือร้น 
๒.  มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มท่ี 
๓.  ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔.  พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี 

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ
เครื่องใช้ในงานบริการ สาธารณะบางประเภท        
ไม่มี/ไมพ่อ  
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     ส่วนตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์ 
แบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการทางวินัย 
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพี่น้อง   

๒.  ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ท่ี   
มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ 
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน 
ตำบล       

๓.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี         
จำนวนประชากร   และภารกิจ     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร… 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลการวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนา

บุคลากร จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด  โดยบุคลากรสามส่วนท่ีต้องสัมพันธ์กัน
เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน้าท่ีวางแผนอัตรากำลัง สรรหาท้ังการบรรจุแต่งต้ัง       
การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเล่ือนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณท่ีจะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 

 
 

/คณะกรรมการ… 
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่ังการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 

นายกองค์การบริหาร 
ส่วนตำบล 

น 

ทำงานตามคำส่ัง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

“ภายในปี ๒๕64  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ จะมีความก้าวหน้า
มั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการ
ประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าท่ี ” 

 
 
 
 
 
 
 

/ส่วนท่ี ๒… 
 

 

     นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม
กำกับดูแลสนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหาประเมินผล/
รายงาน 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงคแ์ละเปา้หมายการพัฒนา 

๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพื่อนำความรู้ท่ีมีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ 
 ๒.  เพื่อให้มีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด  และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ 
 ๓.  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล  
1.4  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานคร ู
1.5  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ 
๑.6 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.7  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ ทุกคนท่ีได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองท่ีดี 

 
 
 
 

 
 

 
/วัตถุประสงค์และเป้าหมาย…
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให้พนักงานส่วน
ตำบลทุกคนทุกตำแหน่ง
ได้รับการพัฒนาภายใน
ระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
     ๑. ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการ
ฝึกอบรม เพราะการฝึกอบรมจะทำให้เกิดการ
แลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ และทัศนคติท่ีดี
มีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี ้
-  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
     ๒. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มี
โอกาสศึกษาต่ออย่างเต็มท่ี โดยการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการ
ทำงานตลอดเวลา 
     ๓. สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง สมาชิก อบต. 
ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษา 
ดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาส
แลกเปล่ียนความคิดเห็น 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงาน
อื่นโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และ
อื่น ๆ 
 

พ.ศ. ๒๕64  - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
อบต. 

โนนสุวรรณ 

 

 
/วัตถุประสงค์และเป้าหมาย…
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให้พนักงานส่วน
ตำบลทุกคนทุกตำแหน่ง
ได้รับการพัฒนาภายใน
ระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
     ๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำและพนักงาน
จ้าง  มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมี
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
เหมาะสม 
     ๒. การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐาน
จริยธรรมของพนกังานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
      ๓. การตรวจสอบและประเมินผลภาย
หลังจากประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
     ๔. การพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อ
บ้านเมือง ยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  วางตัวเป็นกลางทางการเมือง 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงาน
อื่นโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และ
อื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 

พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
อบต. 

โนนสุวรรณ 

 

 
 
 
 
 
 

/วัตถุประสงค์และเป้าหมาย… 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให้พนักงานส่วน
ตำบลทุกคนทุกตำแหน่ง
ได้รับการพัฒนาภายใน
ระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอื่น ๆ  
     ๑. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา 
ลดขั้นตอนในการทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่าง
รวดเร็ว 
     ๒. ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการ
ทำงาน 
     ๓. ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงาน
อื่นโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และ
อื่น ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทำงาน และ
สถานท่ีบริการประชาชน 

พ.ศ. ๒๕64  - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
อบต. 

โนนสุวรรณ 

 

 
 
 
 
 

/มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ  …
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ   
๑. มีการมอบรางวัลใหพ้นักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ดีเด่น

เป็นประจำ ทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงช่ือเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหน่วยงานต่างๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 
มาตรการดำเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ีกระทำผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  และนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนตำบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

/ส่วนท่ี ๓… 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง

ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรอืหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เก่ียวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕6๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

ถึงปัจจุบัน 
๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รบัผิดชอบ ได้แก่ความรู้เก่ียวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ.๒๕๑๐ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างพ.ศ. ๒๕๖๒ 
๒.3 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
๒.4 พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.5 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามหน้าท่ี

ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

 
/๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม… 
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๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรท่ีส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาบุคลากรโครงการ เดียวกันได้ 

 ๔. ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพรอ้มเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

   
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ส่วนท่ี ๔… 
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ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดย
ใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดำเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                          ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนขององค์การ
บริหารส่วนตำบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คำปรึกษา 
                        ๑.๖ การมอบหมายงาน 
                        ๑.๗ การให้การศึกษา 

                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ 
กำหนดแนวทางการดำเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ เป็นผู้ดำเนินการ 

                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕65 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕66 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตร
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตาม
โครงการต่างๆ ในส่วนท่ี ๕ 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/วิธีการพฒันา …

๑. การเตรียมการและการวางแผน 
๑.๑  แต่งต้ังคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

ปรับปรุง 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 
             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ีเหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา 

-  การสับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๓. การติดตามและประเมินผล 
             จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความความสำเร็จ  
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

เริ่มต้น 
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วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 

 
 
๒ 
 

 
 
 
๓ 
 
 
 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
ท้องถิ่น หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
ท่ัวไป หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่น
ท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารงานท้องถิ่นให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารงานท่ัวไป ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนให้มี
ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 
 

ปลัด อบต. ได้รับ
การฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส่วน/ 
ผอ.กอง ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 

 
๑ 
 
 

 
 
 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 

 
 

 
๑ 
 
 
 

 

๑ 
 

 
 
 

๑ 
 

 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
 
/ 
 

 
 

 
/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕65
จำนวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

4 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

6 
 
 
 

 
7 
 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักทรัพยากรบุคคลให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นิติกรให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักพัฒนาชุมชนให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เจ้าพนักงานธุรการให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

นักทรัพยากรบุคคล
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
นิติกร 
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
นักพัฒนาชุมชน
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
เจ้าพนักงานธุรการ
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
 

1 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 

1 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 

1 

 / 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 

 
 
 
/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

8 
 
 
 

 
 
9 
 
 

 
 
 
10 
 
 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
การคลัง หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารงานการคลังให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการเงินและบัญชีให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 
 

นักบริหารงานการ
คลังได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
นักวิชาการเงินและ
บัญชีได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 
 

 / 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

11 
 
 
 
 
12 
 
 
 
 
 
13 
 
 
 
 
14 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการพัสดุให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีให้มี
ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน  
การบริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารงานช่าง ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นายช่างโยธาให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักวิชาการพัสดุ
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
นักบริหารงานช่าง 
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
นักบริหารงานช่าง 
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

  
1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 / 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

15 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 

17 
 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
การศึกษา หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับครูหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารงานการศึกษา ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการศึกษาให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของครู
ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 
 

นักบริหารงาน
การศึกษาได้รับการ
ฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
นักวิชาการศึกษา
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
ครูได้รับการ
ฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 

๑ 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

๑ 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

๑ 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

 / 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 

 
 
 
 

/ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา… 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ / กิจกรรม 
งบประ
มาณ 

ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมาย
เหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ประชุม
ประจำเดือนกำนันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการ
ดำเนินงาน 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตร
ของกรมส่งเสริม  ทุกคน 

งบ 
อบต. 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการ
พัฒนางานในหน้าท่ีหรืองานต่างๆท่ีเป็นประโยชนต่์อ
องค์กร 

งบ 
อบต. 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่ม
ประสิทธิภาพให้พนักงานสมาชิก อบต. ผู้บริหาร 

งบ 
อบต. 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรม
หลักสูตรต่างๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้
รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้นำชุมชน  กลุ่ม
อาชีพ  กลุ่ม อสม.  กลุ่มอปพร.   

งบ 
อบต. 

             

 
/ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา… 

 
 



-๒2- 

 
ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

 
ลำดับ 

ท่ี 
โครงการ / กิจกรรม 

งบประ
มาณ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมาย
เหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ประชุม
ประจำเดือนกำนันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการ
ดำเนินงาน 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตร
ของกรมส่งเสริม  ทุกคน 

งบ 
อบต. 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการ
พัฒนางานในหน้าท่ีหรืองานต่างๆท่ีเป็นประโยชนต่์อ
องค์กร 

งบ 
อบต. 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่ม
ประสิทธิภาพให้พนักงาน สมาชิก  อบต. ผู้บริหาร 

งบ 
อบต. 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรม
หลักสูตรต่างๆสรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้
รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้นำชุมชน  กลุ่ม
อาชีพ  กลุ่ม อสม. กลุ่มอปพร.   

งบ 
อบต. 

             

 
/ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา… 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 
ลำดับ 

ท่ี 
โครงการ / กิจกรรม 

งบประ
มาณ 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมาย
เหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ประชุม
ประจำเดือนกำนันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการ
ดำเนินงาน 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตร
ของกรมส่งเสริม  ทุกคน 

งบ 
อบต. 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการ
พัฒนางานในหน้าท่ีหรืองานต่างๆท่ีเป็นประโยชนต่์อ
องค์กร 

งบ 
อบต. 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่ม
ประสิทธิภาพให้พนักงาน สมาชิก  อบต.  ผู้บริหาร 

งบ 
อบต. 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรม
หลักสูตรต่างๆสรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้
รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้นำชุมชน  กลุ่ม
อาชีพ  กลุ่ม อสม.  กลุ่มอปพร.   

งบ 
อบต. 

             

 
/ส่วนท่ี ๕… 
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ส่วนที่ ๕ 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

  งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕66 

๑ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่นหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท่ัวไปหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการคลังหรือ 
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่างหรือ 
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

5 
 

หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

6 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

7 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

8 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกร หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

25,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

11 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

12 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

25,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

/ท่ี… 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕61 – ๒๕๖3 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา หรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

25,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑6 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

25,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑7 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑8 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับครูหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

19 
 

การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 

40,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ส่วนท่ี  ๖…
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ส่วนที่  ๖ 

การติดตามและประเมินผล 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
โนนสุวรรณ ประกอบด้วย 
  1. นางสาวจันทร์เพ็ญ พุฒดี นายกองค์การบริหารส่วนตำบล      ประธานกรรมการ 
  2. นายบรรจง นะรารัมย ์  ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ       กรรมการ
      รักษาราชการแทน ปลัด อบต. 

3. นางสาวเพ็ญนภา วงค์นางรอง ผู้อำนวยการกองคลัง                 กรรมการ 
  4. นายโชคชัย ปาปะพัง  นิติกร                                กรรมการและเลขานุการ   
      รักษาราชการแทน หัวหน้าสำนักปลัด 
  5. นายจักพันธ์ นิ่มผักแว่น นักทรัพยากรบุคคล         ผู้ช่วยกรรมการและเลขานุการ 

  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ  
ทราบ 

บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ  
สามารถปรับเปล่ียน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
จังหวัดบุรีรัมย์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน 
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งท่ีจำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการท่ีไม่มี
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
 



 
ภาคผนวก 

 
- คําส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

คำส่ังองค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ 
ท่ี          /๒๕63 

เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – ๒๕๖6) 
…………………………………………………….. 

  อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดบุรีรัมย์ เรื่องหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม ๒๕๔๕ ส่วนท่ี ๓ 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕ จึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – ๒๕๖6) ประกอบด้วย 

1. นางสาวจันทร์เพ็ญ พุฒดี นายกองค์การบริหารส่วนตำบล         ประธานกรรมการ 
๒. นายบรรจง นะรารัมย ์  ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ                กรรมการ 

รักษาราชการแทน ปลัด อบต. 
๓. นางสาวเพ็ญนภา วงค์นางรอง ผู้อำนวยการกองคลัง                           กรรมการ 
4. นายโชคชัย ปาปะพัง  นิติกร                              กรรมการและเลขานุการ   
    รักษาราชการแทน หัวหน้าสำนักปลัด  
5. นายจักพันธ์ นิ่มผักแว่น    นักทรัพยากรบุคคล         ผู้ช่วยกรรมการและเลขานุการ 

ท้ังนี้ ต้ังแต่ บัดนี้เป็นต้นไป  

            ส่ัง ณ วันท่ี        กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕63 
 
 
 

                                            (นางสาวจันทร์เพ็ญ พุฒดี)                                                                                                                           
                         นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ 
 
 
 
 
 
 
 



บันทึกรายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ 
คร้ังที่ 1/2563 ลงวันที่ 27 กรกฎาคม 2563 เวลา 10.00 น. 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ 
*************************** 

ผู้มาประชุม 
ลำดับท่ี ช่ือ – นามสกุล ตำแหน่ง ลายมือช่ือ หมายเหตุ 

1 นางสาวจันทร์เพ็ญ พุฒดี  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  
 

 

2 นายบรรจง นะรารัมย ์  ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ
รักษาราชการแทน ปลัด อบต. 

  

3 นางสาวเพ็ญนภา วงค์นางรอง ผู้อำนวยการกองคลัง 
 

  

4 นายโชคชัย ปาปะพัง  
 

นิติกร รักษาราชการแทน  
หัวหน้าสำนักปลัด  

  

5 นายจักพันธ์ นิ่มผักแว่น 
 

นักทรัพยากรบุคคล             

 
เร่ิมประชุมเวลา 10.00 น. 
เมื่อคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 มาประชุม 
พร้อมแล้ว นางสาวจันทร์เพ็ญ พุฒดี นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ  ในฐานะประธาน
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ได้กล่าวเปิด
ประชุมโดยมีระเบียบวาระดังต่อไปนี ้

ระเบียบวาระท่ี 1 : เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
นางสาวจันทร์เพ็ญ พุฒดี : อ้างถึงคำส่ังองค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณท่ี 148/2563  ลงวันท่ี 20 

กรกฎาคม 2563 เรื่องแต่งต้ังคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล จึง
อาศัยคำส่ังดังกล่าวแต่งต้ังทุกท่านเป็นคณะทำงานเพื่อจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 จึงแจ้งให้ทุกท่านได้รับทราบ 

ท่ีประชุม  : รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 2 : เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผ่านมา 
   : -ไม่มี- 

ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
นางสาวจันทร์เพ็ญ พุฒดี : ตามคำส่ัง องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ ท่ีได้แจ้งให้ทราบแล้วนั้น และให้

ทุกท่านท่ีเป็นหัวหน้าส่วนราชการ ได้ไปศึกษาวิเคราะห์แนวทางในการจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของแต่ละส่วนราชการเพื่อจะส่งบุคลากรในหน่วยงาน 

/เข้าอบรม... 
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เข้าอบรมในสถาบันพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและ
หน่วยงานอื่นๆ ท่ีจัดอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะของบุคลากรเพื่อ
ทำงานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและบริการประชาชนอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ตาม
อำนาจหน้าท่ีท่ีกฎหมายกำหนดไว้ จึงขอให้แต่ละส่วนราชการได้ดำเนินการจัดทำ
แผนของแต่ละส่วนว่าจะจัดส่งบุคลากรตำแหน่งใด และใช้งบประมาณเท่าใด ใน  
การฝึกอบรม เพื่อจะได้นำแผนดังกล่าว ไปประกอบหรือบรรจุไว้ในแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 - 2566 ต่อไป 

นายบรรจง นะรารัมย ์ : องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ  ก็มีพนักงานส่วนตำบล จำนวน 10 คน 
พนักงานครู จำนวน  8 คน ลูกจ้างประจำ จำนวน 1 คน พนักงานจ้างตามภารกิจ
จำนวน 8 คน พนักงานจ้างท่ัวไปจำนวน 2 คน คณะผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิก
สภาท้องถิ่น จำนวน 32 คน รวมทั้งส้ิน 61 คน การกำหนดแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ได้กำหนดไว้ดังนี ้

1) โครงการประชุมประจำเดือนระหว่างคณะผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้าง จำนวน 18 คน โดยโครงการนี้ไม่ต้องใช้งบประมาณ โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อประชุมถ่ายทอดนโยบายแนวทางการปฏิบัติงาน แลกเปล่ียนปัญหา 
คำแนะนำกฎหมาย ระเบียบ หนังสือส่ังการ เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นระหว่างผู้บริหารกับพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

2) โครงการจัดส่งบุคลากรเข้าอบรมในสถาบันบุคลากรของกรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาบุคลากรของ อบต. หลักสูตร  
การเพื่อพูนประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของ อปท. งบประมาณ 630,000 
บาท เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และทักษะ ในการควบคุม      
การบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล ขอให้หัวหน้าส่วนราชการได้ 
ช้ีแจงตำแหน่งท่ีจะต้องอบรมในส่วนราชการกของตนเองให้ท่ีประชุมได้ทราบด้วย 

นายโชคชัย ปาปะพัง : ในสำนักปลัด อบต. มีการกำหนดแผนในการจัดส่งบุคลากรในสำนักปลัด อบต. 
เพื่อเข้าฝึกอบรมในสถาบันพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
ดังนี ้

(1) อบรมหลักสูตรหัวหน้าสำนักปลัด อบต. จำนวน 1 คน งบประมาณ 
35,000 บาท เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ กฎหมาย ระเบียบและ
เทคนิควิทยาการสมัยใหม่ในการบริหารงานและการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล  

(2) อบรมหลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน จำนวน 1 คน 
งบประมาณ 35,000 บาท เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ กฎหมาย  
ระเบียบและเทคนิควิทยาการสมัยใหม่ในการบริหารงานและการปฏิบัติหน้าท่ีของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 

/(3) อบรมหลักสูตร… 
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(3) อบรมหลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล จำนวน 1 คน งบประมาณ 

35,000 บาท เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ กฎหมาย ระเบียบและ
เทคนิควิทยาการสมัยใหม่ในการบริหารงานและการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

(4) อบรมหลักสูตรนิติกร จำนวน 1 คน งบประมาณ 35,000 บาท เพื่อ
เพิ่มความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ กฎหมาย ระเบียบและเทคนิควิทยาการ
สมัยใหม่ในการบริหารงานและการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบล  

(5) อบรมหลักสูตรนักพัฒนาชุมชน จำนวน 1 คน งบประมาณ 35,000 
บาท เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ กฎหมาย ระเบียบและเทคนิค
วิทยาการสมัยใหม่ในการบริหารงานและการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 

(6) อบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน 1 คน งบประมาณ 
25,000 บาท เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ กฎหมาย ระเบียบและ
เทคนิควิทยาการสมัยใหม่ในการบริหารงานและการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล  

สำนักปลัด ก็มีโครงการส่งบุคลากรเข้าฝึกอบรมในปีงบประมาณ 2564  
แค่นี้ 

อนึ่งก็ขอเพิ่มเติมคือ การต้ังงบประมาณเพิ่มเติม จำนวน 60,000 
บาท เพื่อส่งบุคลากรเข้าฝึกอบรมในส่วนราชการอื่นของรัฐท่ีจัดอบรม และ
เนื้อหาวิชาเกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าท่ี ท่ีต้องทำหรืออาจจัดทำของ อบต. 

นางสาวจันทร์เพ็ญ พุฒดี : ในสำนักปลัด อบต. มีโครงการท่ี อบต. เราต้องดำเนินการจัดฝึกอบรมเป็นประจำ   
เพราะเป็นโครงการต่อเนื่องและมีงบประมาณเพียงพอ มีท่านใดจะเสนอเพิ่มเติมเป็น
อย่างอื่นอีกหรือไม ่

นางสาวเพ็ญนภา วงค์นางรอง  : ในกองคลัง ก็กำหนดแผนในการจัดส่งบุคลากรในกองคลัง เพื่อเข้าฝึกอบรมใน
สถาบันพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้  

1) อบรมหลักสูตรนักบริหารงานการคลัง จำนวน 1 คน งบประมาณ 
35,000 บาท เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ กฎหมาย ระเบียบและ
เทคนิควิทยาการสมัยใหม่ในการบริหารงานและการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

2) อบรมหลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี จำนวน 1 คน งบประมาณ 
35,000 บาท เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ กฎหมาย ระเบียบและ
เทคนิควิทยาการสมัยใหม่ในการบริหารงานและการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

 
/3) อบรมหลักสูตร… 
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3) อบรมหลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ จำนวน 1 คน งบประมาณ 
35,000 บาท เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ กฎหมาย ระเบียบและ 

เทคนิควิทยาการสมัยใหม่ในการบริหารงานและการปฏิบัติหน้าท่ีของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 

3) อบรมหลักสูตรเจ้านักวิชาการพัสดุ จำนวน 1 คน งบประมาณ 35,000 
บาท เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ กฎหมาย ระเบียบและเทคนิค 
วิทยาการสมัยใหม่ในการบริหารงานและการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 

4) อบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จำนวน 1 คน งบประมาณ 
25,000 บาท เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ กฎหมาย ระเบียบและ
เทคนิควิทยาการสมัยใหม่ในการบริหารงานและการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลและขอเพิ่มสำหรับการส่งพนักงานส่วนตำบลในสังกัดเพื่อเข้าอบรมตาม
นโยบายเร่งด่วนของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ในการบริหารงานให้เป็นไป
ตามแนวทางเดียวกัน 

นายบรรจง นะรารัมย ์ : ในกองช่าง ก็มีแผนในการจัดส่งบุคลากรในกองช่าง เพื่อเข้ารับการฝึกอบรม
ดังต่อไปนี ้

  1) อบรมหลักสูตรนักบริหารงานช่างจำนวน 1 คน งบประมาณ 35,000 
บาท เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ กฎหมาย ระเบียบและเทคนิค
วิทยาการสมัยใหม่ในการบริหารงานและการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 

  2) อบรมหลักสูตรนายช่างโยธาจำนวน 1 คน งบประมาณ 25,000 บาท 
เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ กฎหมาย ระเบียบและเทคนิค
วิทยาการสมัยใหม่ในการบริหารงานและการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบล 

นายบรรจง นะรารัมย ์ : ในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมก็กำหนดแผนในการจัดส่งบุคลากรในกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เพื่อเข้าฝึกอบรมดังนี ้

  1) อบรมหลักสูตรนักบริหารงานศึกษาจำนวน 1 คน งบประมาณ 35,000 
บาท เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ กฎหมาย ระเบียบและเทคนิค
วิทยาการสมัยใหม่ในการบริหารงานและการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 

2) อบรมหลักสูตรนักวิชาการศึกษา  จำนวน 1 คน งบประมาณ 35,000  
บาท เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ กฎหมาย ระเบียบและเทคนิค
วิทยาการสมัยใหม่ในการบริหารงานและการปฏิบัติหน้าท่ีในงานบริหารการศึกษา
ขององค์การบริหารส่วนตำบล และก็เห็นชอบ การต้ังงบประมาณเพื่อเข้ารับการ
ฝึกอบรมของหน่วยงานของรัฐท่ีจัดอบรมขึ้นและมีเนื้อหารายละเอียดเกี่ยวกับการ 

/ปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าท่ี… 
 



   -5- 

ปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบล เพราะบางครั้งกรม 
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ก็ไม่สามารถจัดฝึกอบรมได้ท่ัวถึงและครอบคลุม แต่
หน่วยงานอื่นได้จัดขึ้นแทนซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล เพราะว่าในปัจจุบันปริมาณงานในอำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ กฎหมาย ระเบียบ ก็มีการเปล่ียนแปลงเรื่อยๆ 

3) อบรมหลักสูตรครู จำนวน 8 คน งบประมาณ 35,000 บาท เพื่อเพิ่ม
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ กฎหมาย ระเบียบและเทคนิควิทยาการ
สมัยใหม่ในการบริหารงานและการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบล 

นางสาวจันทร์เพ็ญ พุฒดี : ตามท่ีทุกส่วนราชการได้เสนอแผนพัฒนาบุคลากรมาก็นับว่ามีความจำเป็นอย่างยิ่ง 
เพราะการพัฒนา การบริหารงานและการบริการ เป็นหน้าท่ีหลักขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล ท่ีต้องดำเนินการเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน มีท่านใดจะเสนอ
เพิ่มเติมอีกหรือไม่ เมื่อไม่มี จึงขอมติท่ีประชุม ว่าจะดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 - 2566 ตามท่ีแต่ละส่วนราชการได้เสนอมาหรือไม่ 

ท่ีประชุม : ท่ีประชุมได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบให้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
ตามท่ีเสนอ 

นางสาวจันทร์เพ็ญ พุฒดี : เมื่อท่ีประชุมมีมติเห็นชอบแล้ว ก็จะได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 เพื่อจะได้แจ้งให้ทุกส่วนราชการได้ทราบ
และถือปฏิบัติต่อไป 

ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องอื่นๆ 

- ไม่มี – 

ปิดประชุมเวลา 12.00 น.  

 

(ลงช่ือ)         ผู้จดรายงานการประชุม 
(นายจักพันธ์ นิ่มผักแว่น) 

                                      นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 
 
 
(ลงช่ือ)          ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
         (นางสาวจันทร์เพ็ญ พุฒดี) 

                             นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ 



 

ท่ี บร 74001/                                                         ท่ีทำการองค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ 
                                                                             อำเภอโนนสุวรรณ จังหวัดบุรีรัมย์ ๓๑๑๑๐ 

                                                                      สิงหาคม ๒๕63 

เรื่อง  ขอความเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร 

เรียน  ประธานคณะกรรมการพนกังานส่วนตำบลจังหวัดบุรีรัมย์ 

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย ร่างแผนพัฒนาบุคลากร              จำนวน  1 เล่ม               

 ด้วย องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ  ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕64 –  
๒๕๖6) ขึ้นภายใต้หลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นท่ี
จะต้องพัฒนาบุคลากรตำแหน่งต่างๆ ตลอดท้ังความจำเป็นในด้านความรู้ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 

                     บัดนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ  ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕64 – 
๒๕๖6 เสร็จเรียบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอนำเรียนคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดบุรีรัมย์ เพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) ต่อไป  

                     จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

                           (นางสาวจันทร์เพ็ญ พุฒดี)                                                                                                                           
                                                 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ 

สำนักปลัด อบต. 
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนสุวรรณ 
โทรศัพท์ ๐ ๔๔60 7215 
 

 
“คนบรุรีมัย ์ครอบครวัเดยีวกนั สายเลอืดเดยีวกนั ลกูหลานราชการที ่๑ 



 


