
 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุปรงสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
1.นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 

เพ่ือเป็นการวางแผนสนับสนุน
และส่งเสริมให้มีโครงสร้าง 
ร ะบบ ง าน  ก า ร จั ด ก รอบ
อัตราก าลังและการบริหาร
อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้ เ ห ม า ะส ม
สอดคล้ อ งกับภารกิ จของ
องค์กรและเพียงพอ มีการวาง
เส้นทางความก้าวหน้าของ
สายงาน มีความคล่องตัว การ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
ทุกหน่วยงานในองค์กร 

อัตราก าลั งสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ภารกิจหน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละ
หน่วยราชการ และภาพรวม
ในองค์กร ไม่มีต าแหน่งว่าง
ในกรอบอัตราก าลั ง การ
บริหารงานเป็นไปอย่างมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล ภาระค่าใช้จ่าย
ตามมาตรา 35 ไม่เกินร้อย
ละ 40 

ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2564 
– 2566 ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2564 
โดยการก าหนดโครงสร้าง ส่วน
ราชการอ านาจหน้าที่ของส่วน
ราชการตามประกาศ ก อบต. 
และก าหนดต าแหน่งประเภท
วิชาการ ทั่วไป และพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับปริมาณงาน 
อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ
ขององค์กร 

เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการ
ก าหนดอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับปริมาณปัจจุบัน และเพ่ือ
รองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
ภารกิจถ่ายโอนจากส่วนกลาง 
ปฏิบัติงานเร่งด่วนจากหนังสือ
สั่งการ 

การรับโอนข้าราชการประเภทอ่ืน
มาด ารงต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล ต าแหน่ ง เจ้ าพนักงาน
ธุรการ 

เป็นการสรรหาบุคคลมาด ารง
ต าแหน่งว่าง เพ่ือให้การบริหาร
ราชการเป็นไปอย่างต่อเนื่องไม่
เกิดความเสียหายต่อทางไป
ราชการ/ใช้ระยะเวลาการรับ
โ อ น น า น  ต้ อ ง พิ จ า ร ณ า
คุณ สม บั ติ เ ฉ พ าะต า แห น่ ง
ส าหรับข้าราชการทหารมาเป็น
พนักงานส่วนต าบล 

 



 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุปรงสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
   ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงาน

ส่วนต าบลและข้าราชการประเภท
อ่ืนมาด ารงต าแหน่งว่าง 

ผู้บริหารมีนโยบายรับโอน (ย้าย ) 
พนักงานส่วนต าบลหรือข้าราชการ
ประเภทอ่ืน แต่ไม่มีนโยบายขอใช้บัญชี 
หรือขอใช้ไปแล้ว แต่ผู้ สอบผ่านขึ้น
บัญชีในต าแหน่งที่ต้องการไม่เพียงพอ 
รวมถึงระยะเวลาการสรรหา การ
บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั้ ง  อ า จ ต้ อ ง ใ ช้ เ ว ล า 
เนื่องจากบุคคลที่จะโอน (ย้าย) มา มี
เหตุผลความจ าเป็นหลายประการที่ใช้
ประกอบในการตัดสินใจ 

2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร เ พ่ื อส่ ง เ ส ริ ม ให้ มี ก า ร
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ต า ม
ต าแหน่งสายงานครบทุก
ต าแหน่งสายงานอย่าง
เป็นระบบ ทั่วถึง และ
ต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน
ความรู้  ความสามารถ
ศักยภาพ และทักษะการ
ท างานที่เหมาะสม 

ระดับความส าเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด
ลดลง กระบวนการท างาน
ครบทุกขั้นตอน ไม่มีข้อ
ร้องเรียนด้านพฤติกรรม
และการท างาน 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
และหน่วยงานจัดฝึกอบรมเอง 
เพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ในการ
ท างาน สร้างความสามัคคีในองค์กร 
ใ น ก า ร ท า ง า น ร่ ว ม กั น  ก า ร
แลกเปลี่ยนความรู้นอกสถานที่ 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโค
วิด 19 ท าให้การส่งบุคลากรเจารับ
การอบรมไม่เป็นไปตามนโยบายและ
แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  ร ว ม ทั้ ง
งบประมาณที่ตั้งไว้มีไม่เพียงพอในการ
ส่งให้บุคลากรเข้ารับอบรม 

จัดท าโครงการอบรมคุณธรรม – 
จริยธรรม ปลุกจิตส านักการต่อต้าน
การทุจริต ประจ าปี พ.ศ. 2565  

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ และ
บุคลากรให้การร่วมมือเป็นอย่างดี  
วิทยากรเป็นผู้มีความรู้ ความช านาญ
ให้ความรู้ 

 



 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุปรงสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

  องค์กรจัดให้มีเว็ปไซต์ เฟสบุค และไลน์ในการ
สนับสนุนการท างาน ไว้ส าหรับประชาสัมพันธ์
ผลงานการปฏิบัติงาน นโยบายผู้บริหาร 
มาตรการหลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน คู่มือการ
ปฏิบัติงานเชื่อมต่อหน่วยงานอ่ืนในการค้นหา
ข้อมูล รวมถึง การร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ ถม
ตอบปัญหา ข้อสงสัยจากประชาชน สนอง
นโยบายรัฐบาล ไทยแลนด์ 4.0  

เสนอแนะให้มีระบบสารสนเทศแบบ one 
stop service และระบบการใช้บริการ
ผ่านเว็บไซต์ของ อบต. เพ่ือความรวดเร็ว
ในการให้บริการ และสอดคล้องกับโยบาย
ของรัฐบาล พร้อมให้สอดคล้องกับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด า เนินงานขององค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) 
 

องค์กรมีไลน์กลุ่มเพ่ือใช้ส าหรับประชาสัมพันธ์
ข่าวสาร แจ้งเวียนให้ทราบถือปฏิบัติ และ
สั่งงานรวมถึงรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 

เป็นรูปแบบการท างานแบบลดขั้นตอน 
ประหยัดและเพ่ิมความรวดเร็วยิ่งขึ้น แต่
ยังมีบุคลากรในสังกัดส่วนน้อยที่ไม่ให้
ความร่วมมือด้านเทคโนโลยี 

องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยี 
ให้กับพนักงาน เจ้าหน้าที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ที่ทันสมัยสามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันได้อย่าง
ประหยั ด  ในระบบเครื อข่ าย  การแชร์
เครื่องพิมพ์ เครื่องถ่ายเอกสาร และสามารถ
สั่งพิมพ์งานผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

ตามมาตรการประหยัดพลังงาน การใช้
ทรัพยากรร่วมกัน 

 



 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุปรงสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4. นโยบายด้านสวัสดิการมีมาตร
การณ์เสริมสร้างขวัญก าลังใจให้กับ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 

เ พ่ื อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ก า ลั ง ใ จ ใ ห้ กั บ
พนักงาน และเกิด
ความรักความทุ่มเท
ก าลังกายก าลังใจ
ให้กับองค์กรและ
สร้ า งความมั่ น ใจ
ให้กับบุคาลากรใน
ความปลอดภัยใน
การท างาน 

ผลการปฏิบัติงานดี 
ส า เร็จ ทัน เวลาที่
ก า ห น ด  ค ว า ม
ผิ ด พล า ด ใน ก า ร
ท า ง านมี น้ อยข้ อ
ร้องเรียนไม่มีการ
ท างานเป็นทีม 

จัดท า โครงการยกย่อง เชิ ดชู คนดี  มี
คุณธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบล
โคกมะม่วง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565  

เป็นโครงการที่ดีสร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้
ที่ได้รับใบประกาศและกระตุ้นให้บุคลากรใน
สังกัดพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้น 

จัดกิจกรรมวันคล้ายวันเกิดให้กับคณะ
ผู้บริหารพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง
ทุกคน 

บุคลากรให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรม
เป็นอย่างดี 

ประกาศรายชื่ อพนักงานส่ วนต าบล 
พนักงานจ้างที่ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการ
ประเมิน 

ด าเนินการตามประกาศ ก อบต. จังหวัด
บุรีรัมย์ 

ร่ วมบริ จาคเงินช่ วย เหลือครอบครั ว
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ที่เกิด
การสูญเสียบุคคลในครอบครัว 

บุคลากรเกิดความรักใคร่รักองค์กร ทุ่มเท
ก าลังกายก าลังใจในการท างาน และมีจิตใจ
สาธารณะ 

จัดกิจกรรมบิ๊ กคลีนนิ่ ง เดย์ทุกวัน พุธ 
เ พ่ื อ ใ ห้ อ ง ค์ ก ร เ ป็ น อ ง ค์ ที่ น่ า อ ยู่  
สภาพแวดล้อมในการท างานสะอาด 

บุคลากรให้ความร่วมมือมีกิจกรรมร่วมกัน 
เกิดความสามัคคีและยังส่งผลให้องค์กรน่าอยู่ 



 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุปรงสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
4. นโยบายด้านสวัสดิการมีมาตร
การณ์เสริมสร้างขวัญก าลังใจให้กับ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง (ต่อ) 

  มีมาตรการป้องกันและการติดต่อเชื้อไวรัส
โค โ รน่ า  2019 คื อ  จั ด เจลล้ า งมื อ 
หน้ากากอนามัย ส าหรับพนักงานและผู้มา
ติดต่อราชการ รวมถึงปิดประกาศให้ทุก
คนใส่หน้ากากอนามัยตลอดเวลา พร้อม
ทั้งให้หมั่นล้างมือปล่อยครั้ง 

เป็นมาตราการณ์ที่ ดีพนักงานมีความ
ปลอดภั ยมากขึ้ น  แต่ ควรมี เ ครื่ อ งวั ด
อุณหภูมิก่อนเข้าส านักงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 รอบการ
ประเมินการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนต าบล ครั้งที่  1 และ 2 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  2565 การเลื่อน
เงินเดือนพนักงานครูครั้ งที่  1 และ 2 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 และการ
เลื่ อ นขั้ น ค่ า ตอบแทนพนั ก ง านจ้ า ง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

เป็นการประเมินผลอย่างเป็นธรรมจาก
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า  แ ล ะค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กลั่นกรองเนื่องจากพิจารณาจากเอกสาร
ผลงานการปฏิบัติงานที่ปฏิบัติจริง และ
กลั่นกรองคะแนนในรูปคณะกรรมการ 
รวมทั้งการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนที่อยู่
ใ น รู ป ค ณ ะกร ร ม ก า ร  ล ะน า ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน การขาดลา มาสาย และความ
ประพฤติผิดวินัยมาพิจารณาร่วม 

ส่งเสริมปัจจัยในห้องท างานให้น่าอยู่ เช่น 
โต๊ะ เก้าอ้ีท างานอย่างเหมาะสมเทคโนโลยี
โนการท างานทันสมัยครบถ้วน แสงสว่าง
เพียงพอ จัดให้มีแม่บ้านท าความสะอาดใน
ส านักงานให้สะอาดอยู่ตลอดเวลา 

ห้องท างานยังคับแคบอยู่  ถ้ า เทียบกับ
จ านวนบุคลากร และอุปกรณ์ในการใช้งาน 
จัดเก็บเอกสาร 



 

 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุปรงสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

5. นโยบายด้านการบริหาร เพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไป
ตามหลักการบริหารจัดการที่การ
ล ด ขั้ น ต อ น ใ น ก า ร ท า ง า น
ประชาชน ได้ รั บก า รบริ ก า ร
รวดเร็ วยิ่ งขึ้น  ลดการสูญเสีย 
รวมทั้งเพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง ปฏิบัติงานได้ตรง
ต า ม ส า ย ง า น ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบไม่เกี่ยงงานเป็นไปตาม
ขั้นตอนการบังคับบัญชาหัวหน้า
งานหรือหัวหน้าส่วนราชการ 

การปฏิบัติราชการเป็นไปตาม
ค าสั่งมอบหมายงาน การรักษา
ราชการแทนและการปฏิบัติ
ร า ช ก า ร แ ท น  แ ล ะ ก า ร
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างรวดเร็ว  
มีประสิทธิภาพประชาชนได้รับ
บริการอย่างรวดเร็วและเกิด
ค ว ามปร ะทั บ ใ จ ไ ม่ เ กิ ด ข้ อ
ร้องเรียนด้านการปฏิบัติงาน 

จัดท าค าสั่งมอบหมายงานการปฏิบัติ
ราชการให้กับพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้ างตรงตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง สายงาน และหน้าที่
อ่ืนเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 

 

จัดท าค าสั่งให้พนักงานส่วนต าบล
รั กษ า ร าชกา รแทนปลั ด  อบต . 
หัวหน้าส่วนราชการ/ผู้อ านวยการ  
ในกรณีต าแหน่งว่าง หรือมี แต่ไม่
สามารถปฏิบัติราชการได้ 

พนักงานส่วนต าบลยังมีความ
เข้าใจผิดสับสนเกี่ยวกับเรื่อง
รักษาราชการในต าแหน่ง รักษา
ราชการแทน ปฏิบัติราชการแทน 
และรักษาราชการแทน 

จัดท าค าสั่งให้รองปลัด อบต. ปฏิบัติ
ราชการแทน ปลัด อบต. เป็นการ
มอบอ านาจราชกรณี คือ 1 การ
อ นุ ญ า ต ใ ช้ ร ถ ย น ต์ ส่ ว น ก ล า ง  
2.การควบคุม ดูแล ตัดสินใจ อนุมัติ 
การบริหารงานในกองช่างและกอง
การศึกษา 

 

แจ้งเวียนค าสั่งให้พนักงานส่วนต าบล
พนักงานจ้ าง ได้ รับทราบและถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

 



 

 

 


